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موضوعی به شدت پیچیده و در نتیجه بسیار الهام بخش و هیجان انگیز: دموکراسی و 
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معمول به خط مشی های پیش پاافتاده ای در خدمت بازار و سلطه تبدیل می شوند. این 

 جذاب برای تجزیه 
ً
واقعیت، از سوی دیگر، دموکراسی و دیزاین را به مفاهیمی واقعا

و تحلیل نظری تبدیل می کند چون موضوع اینجاست که باید »بینابینِ« دموکراسی و 
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بهره ببریم. 

واقع گرا باش و ناممکن را طلب کن!

                                                   چه گوارا
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سرکوب  و  قدرت  قاپیدن  دنبال  به  همواره  استبدادی  رژیم های  یک سو،  از  است: 

منظم  فاصله های  در  حکومت ها  دیگر،  سوی  از  و  هستند  شهروندان شان  صدای 

انتخاب می شوند اما در میان دو انتخابات بیشترِ وقت ها خودمختاری ظالمانه ای به 

وجود می آورند و ساختارهای دیوان سالاری بی رحمانه ای خلق می کنند که اگرچه 

 بسیار قدرتمند و تعیین کنندۀ زندگی 
ً
اما عملا نبوده  به هیچ وجه منتخب شهروندان 

بهره می برند.  این کار  برای  ارتش هم  و  پلیس  نیروی  از  روزمرۀ مردم است؛ حتی 

پای  وقتی  است:  دیگر هم شکست خورده  مورد سرنوشت سازِ  یک  در  دموکراسی 

پذیرش اقلیت ها در میان است. اقلیت ها گاهی فریادی می زنند اما هیچ وقت موفق 

نخواهند بود چون دموکراسی، دستِ کم دموکراسی ای که ما می شناسیم، را همیشه 

اکثریت تعیین می کند؛ بماند که این اکثریت در واقع از اقلیت های گوناگون شکل 

می گیرد با برداشت های جداگانه شان از زندگی بانشاط. 

هنگام  به ویژه   ،
ً
قطعا آن  محرکِ  بگذارد  پا  بازار  به  دموکراسی  باشد  قرار  اگر 

انتخابات، بازاریابی و ترفندهای تبلیغاتی بازار است. بارها این پرسش مطرح شده 

تفاوت  تنها   چیست؟ 
ً
دقیقا با یک سوپرمارکت  میان دموکراسی  تفاوت  است: پس 

شاید این باشد که در یک سوپرمارکت حتی اقلیت ها هم می توانند دستِ کم خیال 

کنند که صدای شان شنیده خواهد شد. تصادفی نیست که در انگلستان وقتی از کالا 

صحبت می کنیم این موارد را »goods« می نامیم، یک چیزِ »خوب« ]goods، هم 

به معنی کالاها و هم به معنی خوبی ها[. این یعنی که اخلاق در بازار، دخیل است. 

پیشگامی شهروندان و اعتراض های مردمی که مشکلات عینی نظام ها و رژیم ها 

برای  فرصتی  شاید  اینکه  بیانگر  امیدی اند  کورسوی  می دهند  قرار  حمله  هدفِ  را 

چشیدن طعم دموکراسی راستین و امکانات اجتماعی ای که متضمن آن است وجود 

داشته باشد. اما ناچاریم بپذیریم که متأسفانه فعالیت های واپسگرایانه و سلطه جویانه 

هم، مثل اعتراض ها، به وجود آمده و هم چنان به وجود می آید، هم در گذشته و هم 

در حال حاضر. با این حال، بی درنگ می توان ماهیت حقیقی این گونه اقدامات را 

فرم  است  تردیدآمیز  دموکراسی  خودِ  فرمِ  که  همان طور  غیردموکراتیک.  دریافت: 

 آن و اقداماتِ حمایت از آن نیز چنین است: واقعیتی که دوباره، هم 
ّ

اقدامات ضد

تجربه است و هم، بنا به ضرورت، موضوعی برای تجزیه و تحلیل. 

و، وقتی پرسش از فرم مطرح می شود ناگزیر دربارۀ دیزاین حرف می زنیم؛ چون 

دیزاین همه چیز را شکل می دهد، معیارهای بهنجاری را تعیین می کند و فرایندهای 

تعامل و زندگی اجتماعی را، نهانی یا آشکارا، می آفریند. این واقعیت را بی درنگ باید 

بررسی کرد: همان چیزی که در این کتاب به راه های گوناگون به آن خواهیم پرداخت. 

اساسی صنعتی سازی  ابزارِ  و  دیزاین عاملِ اصلیِ سرمایه داری  نیست که  شکی 

است. بنابراین، دیزاین خط مشی های بازار را هم، که قدرت های حاکم می خواهند 

آن ها را درونِ دموکراسی جا بدهند، در همکاری با عوامل دیگر خلق می کند. پس 

دور از انتظار نیست که دیزاین را فرصت طلب و محافظه کار تلقی کنیم. 

 
ّ

 بازار و ضد
ّ

 اعتراض های ضد
ً
از طرف دیگر باید بپذیریم هر گونه اعتراض، مثلا

در  یا،  دارد  دیزاین  با  اساسی  ارتباطی  از صنعتی سازی،  ناشی  اجتماعیِ  افسردگی 

واقع، به دست دیزاین شکل می گیرد. این موضوع در مورد فرم های گفتمان هایی که 

 در مورد طرز بیانِ عمومی شان هم صدق می کند. 
ً
راه به اعتراض ها می برند و طبیعتا

به بیان دیگر: در مورد پوسترها یا پارچه نوشته ها یا جزوه ها، و در مورد سازماندهی 

اعتراض ها، حتی تن پوش ها، یا در مجموع، در مورد صورت ظاهری اعتراض ها، از 

جمله صداها و گونه های خاصی از کارزارها.
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آن هایی که در خدمت حکومت ها هستند و دل شان می خواهد جلوی  واقع  در 

اعتراض ها را بگیرند یا به این کار گماشته شده اند هم تحت تأثیر دیزاین اند: کافی 

است به لباس های متحدالشکل و اسلحه ها و وسایل نقلیه و ماشین های آب پاش و 

هم  این ها  همۀ  کنید.  فکر  دست  این  از  چیزهایی  و  صف آرایی ها  و  بلندگوها 

دیزاین شده اند، محصول دیزاین اند، حتی آرایش های نظامی و اطوارهای مربوط به آن. 

این نشان می دهد که دیزاین بی بروبرگرد کنشی سیاسی است: خواه کنشی ایجابی 

یا انتقادی یا دستِ کم خرابکارانه باشد. این موضوع را سبکِ خاصّ دیزاین مشخص 

لباس های  با   
ً
توجیه گران شان که معمولا یا  می کند: قدرت های حاکم، حامیان شان 

هم شکل یا با وضع مشابه در انظار ظاهر می شوند همیشه وضع مالی بهتری دارند، 

نمایش  به  را  ظلم  و  سلطه  آن ها  دارند؛  پیشرفته تری  فناوری های  و  مجهزترند 

اجتماعی  اعتراض  یک  دارند.  دست  فرایند  این  در  همیشه  دیزاینرها  می گذارند. 

 
ً
پرشور اغلب از دیزاین برای جبران فقدان منابع مالی اش استفاده می کند و معمولا

مهم ترین ویژگی این کارش خلاقانه بودن آن است. این گونۀ اعتراض پذیرای انواع 

می کند؛  ایجاد  صمیمیت  و  می کند  حرکت  اجتماعی  فضاهای  در  امکان هاست؛ 

انتقادی است؛ قدرتمندیِ ویژه ای دارد و با گزینه های پیشِ رو وارد مذاکره می شود. 

مقالات این کتاب می کوشند این بسترها و تضادها، این دیدگاه های طغیانگرانه 

در دموکراسی و دیزاین را به بحث بگذارند و شرح بدهند. آن ها در این کار آزادانه 

عمل می کنند؛ مثال ها و گزارش هایی در اختیار می گذارند؛ ناامید نیستند، در عوض، 

را  شال های شان  باز،  را  چترهای شان]2[  که  می کنند  دعوت  را  دیزاین  و  دموکراسی 

پرچم و ساحل را زیر آسفالت خیابان پیدا کنند.

   درآمد   

ایدئولوژی ها سروکار  و  با مناسبات قدرت و هژمونی ها، رژیم های سیاسی  دیزاین 

امپراتوری ها،  و  دولت ها  به  رشته  این  خدمت   
ِ

تاریخ و  معماری  رشتۀ  در  دارد. 

رشته هاست.  بقیۀ  از  آشکارتر  دیزاین  سیاسی  ابعاد  دیکتاتوری ها،  و  دموکراسی ها 

نظریه پردازی های گسترده ای دربارۀ فرم سیاسیِ »پانوپتیکان« در معماری شده است. 

پانوپتیکان ساختمانی است که دو قرنِ پیش، جِریمی بنتام تجسمش کرد. برای مثال، 

یک زندانِ پانوپتیکانی سلول ها را دورتادور یک برج مرکزی نگهبانی توزیع می کند، 

به گونه ای که زندانی ها، هم جدایی فیزیکی از یکدیگر داشته باشند و هم در معرض 

یک سازوکار مرکزی نظارتی قرار بگیرند. میشل فوکوی فیلسوف )1995( پانوپتیکان 

را به تفصیل، نه در حکم یک ساختمان، که در حکمِ یک سازوکار قدرت توصیف 

می کند. پانوپتیکان برای او  آشکارا  بیانگر تغییر موضع از یک پارادایم حکومتی به 

سراسر  زیردستانِ  به  پادشاه  یک  حکومت رانیِ  از  است:  دیگر  حکومتیِ  پارادایم 

بر سرتاسر  کنترل  امروزینِ  تا صورت های  فیزیکی،  قهریۀ  قوای  از طریق  قلمروش 

حکومت)مندی( ]1[ دیزاین: 
آفریقای جنوبی[  دخالت های دیزاین و/ در حکومت در کِیپ تاون ]

  رامیا  مازه
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بنابراین، حکومت های امروزی در یک  انواع سازوکارها.  مناسبات اجتماعی از راهِ 

 1991 )فوکو  می پذیرند  شکل  »حکومت مندی«  راهِ  از  متداوم،  هرروزۀ  فرایند 

]1978[(: حکومت مندی ای که هم دربردارندۀ فرم های عینی معماری و شهرسازی 

توأم با نظارت کالبدی بر توده ها و مهار آن هاست، و هم سازوکارهای کمترملموس 

دارد، مثل پایش ]اجتماعی[ که اندیشه ها و رفتارهای مردم را هدایت می کند.

تحلیل های سیاسی از راه مفاهیمی مثل »حکومت مندی« وارد مقولۀ دیزاین هم 

ن وینِر )1980( به نقشۀ شهریِ رابرت موزیس برای نیویورک اشاره 
ُ

شده است. لنگد

می کند که، از میان باقیِ انتخاب ها با محتوای مشابه، دربردارندۀ محدودیت ارتفاع 

نتیجه  در  و  همگانی  اتوبوس های  تردد  تا  بزرگراه هاست  در  روگذر  پل های  برای 

اجتماعی  گروه های  برخی  برای  را  عمومی  گردشگاه های  و  سواحل  به  دسترسی 

در  انسانی  عوامل  »مهندسی  از  خود  برداشت  بسطِ  و  شرح  با  وینِر  کند.  ممنوع 

به  منجر  دیزاین  در  گوناگون  انتخاب های  که  می کند  استدلال   )1995( سیاست« 

»قراردادهای گوناگون اجتماعی« میان یک شهروند با جامعۀ مدنی و دولت می شود. 

به تفصیل  محسوس«  »حکومت رانیِ  موضوع  با  رابطه  در   )2007( تانستِل  دوری 

و  رأی گیری  برگه های  برای  دیزاین  ی 
ّ
مل استانداردهای  چگونه  که  می دهد  شرح 

]چگونگی ثبت[ اطلاعات رأی دهنده، بر رأی دادن یا رأی ندادن اشخاص یا گروه ها، 

 )2016( کشاورز  محمود  می گذارد.  مستقیم  تأثیر  آن ها  دادن  رأی  چگونگی  یا 

گذرنامه ها و کمپ ها و مرزها را چیزهای دیزاین شده ای می داند که دولت ها از آن ها 

همین  به  می کنند.  استفاده  مهاجرتی  سیاست های  اِعمال  برای  ابزارهایی  عنوان  به 

علیه  مهاجران  مقاومت  صورت های  هم  را  این ها  از  استفاده  چگونگی  ترتیب، 

نمایانگرِ  و  برملاکننده  دیزاین  در  فوکویی  تفکر  طرز  می بیند.  دولتی  خشونت 

چگونگی تأثیرگذاری و نظارت بر مردم از طریق فرم های دیزاین شدۀ حکومت مندی 

در زندگی روزمره است.

این روزها دیزاین در مقام یک حرفۀ خدماتیِ حکومتی به سرعت گسترش می یابد. 

در برنامۀ عملیاتیِ کمیسیون اروپا )EC 2013( برای نوآوریِ دیزاین انگیخته، آشکارا 

اعلام شده است که باید »از دیزاین برای نوسازیِ بخش عمومی« و »مدرن کردنِ 

مدیریتِ بخشِ عمومی« استفاده کرد. این برنامه که »دیزاین برای اروپا«]2[ آن را اجرا 

باقیِ  کرده است مثال هایی را برجسته می کند از به خدمت گرفته شدنِ دیزاینرها و 

ی و شهری، و برگزاری دوره های آموزش 
ّ
واحدهای دیزاین در حکومت، در سطح مل

با  من  که  چیزی  حکومت«،  خدمت  در  »دیزاین  عنوان  با  زمامداران  برای  عالی 

همکاری وزارتخانه های فنلاند مسئولیتش را در حال حاضر به عهده دارم. در سیاقِ 

سال  در  فنلاند  حکومت  استراتژیکی  برنامۀ  بنیادیِ  اجزای  از  دیزاین  من  ]کاریِ[ 

2016 بوده و در خط مشیِ سیاسی شهر هلسینکی لحاظ شده است. دیزاین در روندِ 

)نو(لیبرالیزه کردنِ اقتصاد سیاسی، در بازتوزیع خدمات دولتی و در منطقِ بازسازی 

این   .)2016 )ژولیه  است  یافته  گسترش  و  گرفته  رونق  آن  در  نوآوری  و  حکومت 

موضوع در فنلاند نه فقط آشکار که مبرهن است، چون دیزاین به عنوان مبنایی منطقی 

همیشه در سازمان ملل متحد و سازمان همکاری و توسعۀ اقتصادی )OECD(]3[  و 

سازمان های جهانی دیزاین تداوم داشته است. )الیادیس، هیل و هاولیت 2007 ب(

گسترشِ دیزاین در حکومت چنان شتابان است که نظریه های سیاسی از تحلیل 

حال  در  که  فرم هایی  می مانند.  عقب  آن ها  معنایی  دلالت های  و  دیزاین  فرم های 

دیزاینِ  دیزاین اندیشی،  نمونه،  برای   _ می یابند  گسترش  حکومت ها  در  حاضر 

بررسی  فوکویی  روشِ  در  که  نیستند  آن هایی  دیگر  خدماتی _  دیزاینِ  و  مشارکتی 
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شده اند. وقتی کریستین بَسون )2016( _             مدیر ارشد اجرایی کنونی مرکز دانمارکی 

به  مثابه  »سیاست گذاری  به  ب  _ 
َ
مایندل چنددولتی  برنامۀ  پیشین  رئیس  و  دیزاین، 

دیزاین کردن« اشاره می کند یعنی طرفدار دیزاینِ فرایندها و استراتژی هاست نه دیزاین 

فرم هایی که جسم انسان ها را دربرمی گیرند و کنترل شان می کنند. 

گسترش دیزاین در حکومت ممکن است بر بخشی از یک تغییر سیاسی- اقتصادی 

دولتیِ  قدرتِ  اِعمالِ  پیشینِ  فرم های  که  کرده  استدلال  فوکو  کند.  دلالت  بزرگ تر 

»سخت«، از طریق ابزارهای نظامی و کالبدی، به تدریج تبدیل به حکمرانی مدرن و 

لیبرال شده است که فرم هایی نامحسوس تر و لمس  نشدنی تر دارد. شاهدِ آن، معنای 

دوگانۀ پانوپتیکان است. زندان پانوپتیکانی از طریق جداسازی و بازداریِ کالبدی 

نظارت  از  گونه ای  ذهنیِ  و  »نرم«  قدرت  این،  از  اما شدیدتر  کنترل می کند  اِعمالِ 

است که اثری نادیدنی دارد و بر خویشتن انسان ها و بر مقررات اجتماعی، ذره ذره 

القای نظارت می کند. من و کشاورز )2013( توضیح دادیم که همتای این موضوع 

مشارکتِ  در  مردم  ذهنیت های  و  تجربه ها  جهت دهی  و  مدیریت  دیزاین،  در 

]اجتماعیِ[ وفاق انگیخته و در فرایندهای دیزاینِ مشارکتی است.

با پیدایشِ فرم های مدرنِ حکومت رانی، دیزاین در سیاست گسترش می یابد در 

 حکومت از آن عقب می مانند. 
ّ

حالی که تحلیل های سیاسیِ درونِ حکومت یا ضد

دانشوران حوزۀ مدیریت عمومی، مثل پِرل الیادیس، مارگارت هیل و مایکل هاولیت، 

ابزارهای  روبه گسترش  دامنۀ  بررسی  به  )2007آ (  دیزاین  حکومت  کتاب شان  در 

تغییر  آن ها  می گیرد.  قرار  استفاده  مورد  حکومت رانی  در  که  می پردازند  سیاسی ای 

نهادهای  تغییرِ  یعنی  »حکومت رانی«،  فرایندهای  به  را  »حکومت«  خودبه خودی 

نظام های  به  را  پایین  به  بالا  از  سیاستِ  و  قدرت  اِعمال  سلسله مراتبیِ  متمرکزِ 

من  استدلال  می دهند.  توضیح  به تفصیل  »برهم کنشی«  و سازوکارهای  شبکه ای تر 

این است که این دگرگونی، فرم ها و نهادهای حکومتی را هم شامل می شود؛ چیزی 

که باید مورد بررسی قرار گیرد. 

و  حکومت رانی  در  دیزاین  سازوکار  چگونگی  به  پژوهش  این  در  من  توجه 

حکومت مندی است تا به وسیلۀ آن، هدایتِ اخلاق و رفتار مردم و نظارت بر آن را 

از مواجهۀ  تازه ای   بررسی می کنم که دیزاین چگونه درک 
ً
مورد نظر قرار دهم. مثلا

به  و  مقاله  این  در  فراهم می کند.  آن  برای دستکاریِ  امکاناتی  و  و دولت،  شخص 

به بعضی مثال هایی پرداخته ام که سازمان جهانی  منظور بررسی هدف عملیِ آن، 

دیزاین آن ها را مورد توجه قرار داده است. 

   پایتخت جهانی دیزاین و دیزاین درون حکومتی    

فرم ها و مقررات روبه گسترش دیزاین در حکومت، در ظواهر و باطنِ مقولۀ پایتختِ 

جهانی دیزاین )World Design Capital-WDC( آشکار است. این عنوانی است که 

هرسال طی یک فرایند مناقصه در سازمان جهانی دیزاین )نشان تجاری(]4[ به یکی 

جهانی  پایتختِ  پدیدۀ  و  دیزاین  جهانی  سازمان  می شود.  اعطا  جهان  شهرهای  از 

دیزاین، تجسمِ دیزاین به عنوان ابزارِ سیاستِ داخلی است. فرضِ پایۀ سازمان جهانی 

دیزاین در کنفرانس جهانی ای که در آیین گشایش پایتخت جهانی دیزاین در تورینِ 

در  بنیادین  مؤلفه ای  حکم  در  »دیزاین  بود:  این  کرد،  برگزار   2008 سال  در  ایتالیا 

ی است تا برانگیزانندۀ توسعۀ پایدارِ اقتصادی و اجتماعی برای رشد 
ّ
استراتژی های مل

فرهنگی باشد« )WDO 2019(. پشت هر شهری که با عنوان پایتخت جهانی دیزاین 

انتخاب می شود، لابیِ قدرتمندی برای فرایند رقابتیِ مناقصه و اجرای دیزاین شکل 
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 برای اینکه هلسینکی پایتخت جهانی دیزاین در سال 2012 شود، 
ً
گرفته است. مثلا

ی، صفی از عواملِ تجاری و فرهنگی و حمایت گستردۀ عمومی 
ّ
حکومت شهری و مل

پشتیبانِ این شهر بود، یعنی »یکی از گسترده ترین پروژه های همگانی که تا   به حال در 

است،  دیزاین  جهانی  سازمان  اسمش  حالا  که   ICSID( است«  شده  اجرا  فنلاند 

می توان  را  دیزاین  جهانی  پایتخت  هر  بنابراین،   .]5[)2013 بَری لوند  در  نقل شده 

نمونه ای عینی دید از چگونگی بازتنظیم دیزاین به دست حکومت ها، و آلت دست 

ساختن از آن، تا بخشی از سیاست باشد. 

علاوه بر آنچه گفته شد، یک پایتخت جهانی دیزاین میزان توانِ استفادۀ حکومت 

از دیزاین را هم برجسته می کند. هر پایتخت جهانی دیزاین تصویری خاص از دیزاین 

رویدادهای  از  سلسله ای  و  اطلاع رسانی  طریق  از  را،  آن  در  ویژه  روش هایی  و 

 هلسینکیِ پایتخت جهانی دیزاین، 
ً
برنامه ریزی شده، انتخاب و ترویج می کند. مثلا

دیزاینِ پایدار و کنشگریِ دیزاین را درون تصویری از مشارکت شهروندان مورد نظر 

 جریانِ اصلی که همان نوآوری در دیزاین و صنعتِ خلاق 
ِ

دارد. این در کنارِ ترویج

به حاشیه رانده  به وجود می آورد »زیرا کنشگریِ ]دیزاینِ[  است، تصویری پیچیده 

 به سیاستِ دیزاین و فرصت های تجاری گرایش پیدا می کند« )بری لوند 
ً
 شده  تدریجا

2013: 209(. استدلال اِوا بِری لوند این است که هلسینکیِ پایتخت جهانی دیزاین 

طریق  از  که  است  حکومت مندی  در  فنلاندی  تاریخی  استراتژی  یک  تداوم بخشِ 

آنچه  واقع،  »در  می کند:  عمل  عمومی  وفاق  ایجادِ  و  فن سالارانه  جریان  سازیِ 

]هلسینکی[ ترویج می کند کمترْ دیزاینِ چیزها یا حتی خدمات است و بیشترْ دیزاینِ 

او  ترتیب،  این  به  اقسام شهروندانِ راستین است« )بری لوند 208-207:2013(. 

که  بیان می کند  فوکویی، جزءبه جزء  برای »حکومت مندیِ«  ترسیم همتایی  ضمن 

به روشی شده است برای  تبدیل  چگونه چنین تصویرپردازی هایی ]از شهروندان[ 

شکل دادن به توده ها و هدایت کردن شان در مسیرهای مشخص. 

سال  در  دیزاین  بعدیِ  پایتخت  عنوان  به  جنوبی  آفریقای  تاونِ  کِیپ  انتخاب   

 مهم است. اول به این دلیل که سال 2014 هم زمان با 
ً
2014 یک کانون توجه واقعا

بیستمین سالگرد پایان رژیم آپارتاید در آفریقای جنوبی بود. دوم اینکه این اولین و 

پایتخت  »سندروم  تشدیدِ  اسبابِ  جنوبی،  نیمکرۀ  در  جهانی  پایتختِ  ه 
ّ
یک هنوز 

جهانی شدن« در کِیپ تاون شد )مک دانلد 2012(. دیوید مک دانلد شرح می دهد 

که این سندروم حاکی از وسواسِ مزمنِ حکومتی ها و باقی ذی نفوذهای کِیپ تاون 

است تا این شهر در آن قالب هنجاری که یو.اِن-هَبیتات]6[ وضعش کرده است جا 

چگونه  که  می دهد  توضیح  مفصّل  او   .)2001( شود  جهانی«  »شهر  و  بگیرد 

نئولیبرالیسم قسمتی از فرایند شکل گیری و بخشی از نتیجۀ این شهر جهانی است: 

با  و  »آفریقایی ز)د(ایی«  با  و کالایی کردنِ زیست جهان]7[،  با یکدست سازی   
ً
مثلا

بر  بنا  به حاشیه راندنِ مخالف ها.  استراتژی هایی در جهتِ مهارِ اختلاف نظرها و 

آنچه گفته شد، و مطابق با اهداف این مقاله، کِیپ تاونِ پایتخت جهانی دیزاین در 

می کند،  برجسته  را  پساآپارتاید(  )دوران  نارسایی های سیاست  بعضی  سال 2014 

آن هم آن گونه که این کاستی ها در/ با دیزاین خود را نشان می دهند. 

تصویرِ دیزاینِ کِیپ تاون، تا اندازۀ زیادی، تداوم تصویرِ باقی پایتخت های جهانی 

دیزاین بود. از میان صدها مثال ممکن، بسیاری شان همان فرم های فضایی و مادی 

عکس های فوری  فایننشال تایمز بود )بخصوص تصویرهایی با مضمون »فضاهای 

، وَندر پُست، 2014(. به کارگیری صورت های کمتر  ملموس 
ً
زیبا، چیزهای زیبا«، مثلا

و، در عین حال، آشنای دیزاینِ درون حکومتی در این شهر شامل دو پروژۀ جداگانه 
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 .VPUU بود: مجموعه ای از »کارگاه های پیشروِ« مطرح، و پروژۀ

کارگاه های پیشرو آشکارا ابزارهای حکومت بودند و به وجود آمده بودند تا هدف 

شهری  منطقۀ  صدویازده  هر  شهروندانِ  همۀ  با  ارتباط  برای  را  تاون  کِیپ  شهردار 

سته رُفته )سازمان جهانی دیزاین 2019( ثبت شده 
ُ

محقق کنند. در یک ویدئوی ش

و  شناسایی  در   
ً
مثلا داشتند،  چندگانه  نقش هایی  پروژه  این  دیزاینرهای  که  است 

گزینش شرکا، تنظیم برنامۀ کار، سازمان دادن به اعضای شوراهای هر منطقۀ شهر و 

در تسهیل روند کارگاه ها برای تولید یک پروپوزال که بعدها بتوان تصویری اش کرد و 

به شورای شهر ارائه داد تا اسباب تخصیص کمک هزینه باشد. به این ترتیب نقش های 

تدوین چهار   
ً
)مثلا آموزش  مقولۀ  و  فراتر رفت  بسیار  تسهیل گریِ صرف  از  دیزاین 

میان شان  از  را  یکی  تا  شرکت کننده ها  برای  »دیزاین اندیشی«  از  احتمالی  تعریف 

را  خودشان  »ایده های  تا  شرکت کننده ها  به  )آموزش  اولویت بندی  کنند(،  انتخاب 

را  پروپوزال ها  تا  انتخاباتی  سازوکار  )یک  تصمیم گیری  و  کنند(  انتقادی«  ارزیابیِ 

به مرور گزینش و محدود کند( را نیز دربرگرفت. پس، سیاستِ اجماع عمومی که در 

نشان  را  اینجا هم خودش  مازه 2013(  و  )کشاورز  است  دیزاین مشارکتی معمول 

می دهد: استفاده از دیزاین برای تدوین و گزینش و هدایت منافع و نظرهای متعارض 

و حتی متضاد به سوی پایانی ازپیش تعیین شده. 

پروژۀ VPUU عینی تر است. این پروژه اولینِ تنها سه پروژۀ )از میان صدها پروژۀ 

سرانجام منظورشده( تدارک دیده شده برای مناقصۀ کِیپ تاونِ سازمان جهانی دیزاین 

بود ) شرکت کِیپ تاون 2011(. عکس های پروژۀ VPUU، نقش شده روی پلاکاردها 

و نشان های تجاریِ پایتخت جهانی دیزاین که رنگ زردِ خیلی توی چشمی دارد، به 

از  سال های 2014-2013  بین  که  می رفت  من،  از جمله خود  هر کسی،  پیشواز 

دروازۀ ورودیِ فرودگاه بین المللی کِیپ تاون رد می شد. اما اهمیت و ابعاد سیاسی 

پروژۀ VPUU عمیق تر از این نمایش های گستردۀ، درعین حال، سطحی است. 

  مطالعۀ موردی پروژۀ VPUU )جلوگیری از خشونت با به سازی شهری(   

پروژۀ VPUU، مخفف »جلوگیری از خشونت با به سازی شهری«]8[، که هم زمان نام 

یک شرکت غیرانتفاعی هم هست، پروژه ای در کایِلیتْشا و چند منطقۀ دیگر، و یک 

برنامۀ توسعۀ مشارکت متقابلِ میان آفریقای جنوبی و آلمان است که بانک توسعۀ 

آلمان )کردیتانشتالت فور ویدِرافباو یا KFW( آن را در سال 2001 بنیان گذاشت. این 

با  را  پول  این  کرد،  تأمین  دیگران 2011(  و  )گریَم  یورو  میلیارد  ده ونیم  مبلغ  بانک 

کمک هزینه های درنظرگرفتۀ دولت آفریقای جنوبی یک کاسه کرد تا به این ترتیب با 

همراهی ]شهرداری[ کِیپ تاون _ به عنوان نمایندۀ اجرایی برنامه _ منطقۀ کایِلیتشای 

سه محوریِ  الگوی  شود.   2005 سال  در  پروژه  اجرای  محلِ  عنوان  به  شهر  این 

ی بر اساس برنامۀ یو.اِن-هَبیتات است که بانک توسعۀ 
ّ
VPUU الگویی کل استقرار 

آلمان آن را در دو کشور آمریکای جنوبی هم اجرا کرده است )باوئر 2010(. الگوی 

سیدی 
َ
)ک شد  بهره برداری  کِیپ  وِسترن  استان  شهر  پنج  در  بعد  به  آن  از   VPUU

 VPUU پروژۀ  چندلایۀ  اقتصادی-سیاسیِ  ابعادِ  نشان دهندۀ  ساختار  این   .)2015

است؛ ابعادی که پشتیبانِ منطقِ سازمانی و اجرایی و سیاسیِ آن است. 

امروز برملا  این پروژه لایه های چندگانۀ دیزاین را در زمینۀ حکومت رانیِ  موردِ 

می کند: در سطح نخست، یعنی همان چیزی که در بخشِ مربوط به پایتختِ جهانی 

دیزاین«  »سیاستِ  از  بخشی  منزلۀ  به  را  پروژه  این  می توانیم  پرداختیم،  آن  به  هم 

بنگریم یعنی به منزلۀ دعوی یا حُکمی دربارۀ حکومت و سیاستِ آفریقای جنوبی و 
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کِیپ تاون که برای مخاطبان بومی یا جهانی شرحش می دهیم. در سطح دوم، این 

آن  در  دیزاین  که  مدرن  حکومت رانی  صورت های  انواع  از  است  مثالی  پروژه 

بیش ازپیش ابزاری شده است _ در این مورد، تدابیرِ امنیتی به صورت »شبکه ای« و 

مالی،  جهانیِ  و  محلی  سازمان های  ذی نفع ها،  از  گروهی  درون  به  »برهم کنشی« 

الگوها و حکومت )مندی (ها هدایت می شود. سرانجام و با تمرکز بر ادامۀ مطالب 

این مقاله، VPUU مثالی است از فرم ها و فضاهای سیاست زدۀ دیزاین شدۀ رنگارنگی 

که حکومت رانیِ امروز از طریق شان به جایی فراتر از حکومت راه می بَرد. 

   نقطه نظر)های( پژوهش  

توجه من به پروژۀ VPUU از دو هفته بازدید پژوهشی ام از کِیپ تاون آغاز شد، زمانی 

سال  در  دیزاین  جهانی  پایتخت  عنوان  اهدای  به  مربوط  آماده سازی های  برای  که 

2013 به آن جا سفر کرده بودم. این آماده سازی ها شامل سر زدن به مرکز آفریقاییِ 

شهرها )ACC( در دانشگاه کِیپ تاون، پژوهشی با مسئولیتِ محدود شامل بازدید از 

ترین یوئینگ، دکترای 
َ
پروژۀ VPUU در منطقۀ کایِلیتشا و مصاحبه ای غیررسمی با ک

پیشین شاخۀ  و سرپرست   VPUU بنیان گذارِ  مدیران  از  و  معماری  و  دیزاینِ شهری 

»جلوگیری از شکل گیری موقعیت وقوع جرم« در این پروژه، بود. این مقاله را باید 

از  بدنه ای  اساس  بر  و  پروژه  از  من  بازدیدِ  پیِ  در  که  دانست  انتقادی  نوشتار  یک 

نوشته هایی شکل گرفت که از آن زمان تا امروز مدام شاخ وبرگش می داده ام. 

دور  راه  از  را  آن  به  مربوط  مطالعات  و  پروژه  توسعۀ  سفر،  از  بازگشتم  از  پس 

شد  ممکن   VPUU پیوستۀ  و  اجباری  خودسنجیِ  لطف  به  که  چیزی  پی گرفته ام: 

پایه گذارشان هستند  نهاد دیگر  آلمان و چند  بانک توسعۀ  )طرح های توسعه ای که 

برای این گونه پروژه ها چنین الزامی مقرر کرده است(. یادآوری این نکته مهم است 

که برتری دادن به این پروژه و شاید بیش ازحد برجسته کردنش در میان بسیار پروژۀ 

دیگر در کِیپ تاون و در آفریقا، به سبب موقعیت تأمین مالی و خط وربط های جهانی 

این  از  و  دیزاین  جهانی  پایتخت  یو.اِن-هَبیتات،  آلمان،  توسعۀ  )بانک  است  آن 

جمله  از  است،  بوده  تحقیقاتی  مطالعۀ  چندین  توجه  مرکز  پروژه  این  دست(. 

مرکز  که  )پژوهشی  بارولسکی  ونِسا  که   VPUU پروژۀ  به  غیروابسته  پژوهش هایی 

جهانی توسعۀ تحقیقات، واقع در کانادا، تأمین مالی اش کرده است(، لئون اشرایبر و 

مایکل بِری انجامش داده اند. اگرچه مطالعۀ اشرایبر و بِری به لطف ارتباطات شان با 

دانشگاه های آمریکای شمالی به انجام رسید اما شاید یادآوری اش بی ربط نباشد که 

ائتلاف  حزب  سوی  از  جنوبی  آفریقای  پارلمان  عضو  حاضر  حال  در  اشرایبر 

دموکراتیک است. آنچه در این مقاله دربارۀ پروژۀ VPUU توصیف و به بحث گذاشته 

مثل  است،  پروژه  پیرامون همین  موجود  مطالعات  پایۀ  بر  اول،  درجۀ  در  می شود، 

دانشوران همکارِ مرکز  باقی  و  اشاره شد  آن ها  به  پیشتر  که  دانشورانی  پژوهش های 

نگو، لایزا روز سیرولیا، مِن تگووا گوبِوو، النا 
َ
 مِرسی براون-لوت

ً
آفریقایی شهرها )مثلا

ش امین. 
َ
رِیز و روت مَسی( و همکاران شان مثل ا

   پروژۀ VPUU: حکومت رانی و حکومت مندی    

لق و اِعمال 
َ

حکومت رانی در کِیپ تاون، مثل جاهای دیگر، تغییر کرده است: از خ

سیاستِ از بالا به پایین از سوی یک منبع منفرد قدرت، به صورت های »شبکه ای«تر 

و »برهم کنشی«تری که قدرت در آن ها میان طیف متنوعی از ذی نفع ها با گرایش ها 

و )هم(بستگی ها و میزان گوناگون نفوذ توزیع می شود. در چهارصدوپنجاه »ناحیۀ 


